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Pour un monde meilleur
P Les personnes en recherche
de sens sont nombreuses.

PMais comment trouver
du sens dans sa vie
et son travail? Un sens
tourné vers les autres?

Éclairage Solange Berger

Q uand on trouve du sens dans
son travail, on est plus heu­
reux. Et quand on est plus
heureux, on est plus perfor­

mant. Voilà succinctement résumée
l’idée véhiculée par Olivier Onghe­
na­’t Hooft et l’Inspiration & Noble
Purpose Institute qu’il a créé

en 2009. Pour cet ancien patron, à
un moment, un changement de vie
s’est imposé. “J’ai connu pas mal de
succès professionnels dans ma vie,
mais ce n’était pas vraiment ce que je
voulais faire en fait.”
Sa vocation, il la découvre alors

qu’il prend une année sabbatique
en 2008. “A l’époque, j’étais directeur
général d’Ormit, société spécialisée
dans la formation de talents, depuis
neuf ans. J’avais un projet de création
d’un holding et ai proposé aux action­
naires un management buy­out de la
filiale belge. Mais nous ne sommes pas
tombés d’accord.” Olivier Onghena
décide alors de prendre du recul. “Je
voulais me ressourcer. J’ai fait de la
méditation, ai lu de nombreux ouvra­
ges sur les religions, la spiritualité, le
leadership,… Et ai rencontré des gens
comme les consultants Guibert del
Marmol et Luc Petit Barreau. Pendant
cette année, je me suis aussi occupé de
la restauration d’une ancienne maison
ixelloise dans laquelle je vis et travaille
aujourd’hui. Ce qui fait que j’avais à la
fois une activité très terre­à­terre tout
en ayant une vie plus dans la réflexion,
le spirituel, raconte Olivier Onghena,
qui poursuit : dans mon boulot, j’étais
assez doué pour les contacts avec les
clients. Je me rendais compte qu’ils ap­
préciaient d’échanger des idées avec
moi, parfois même d’ordre privé. Cela
me plaisait et, assez naturellement, je
parvenais à donner des conseils. Tout
cela m’a amené à me rendre compte
qu’il était temps que je fasse quelque
chose qui ait du sens et ce grâce au sens
que je donne aux autres. Ceci m’a
éclairé sur ma mission dans la vie.”
Cette mission, il la définit ainsi :

“Inspirer les gens à créer du bonheur,
de l’harmonie et de la beauté pour le
progrès et le bien­être de l’homme, de
la société et du monde.” Ce qui
l’amène à travailler avec des particu­
liers, des entreprises, des organis­
mes publics, des gouvernements,…
“Trouver du sens à ce que l’on fait est
ma quête, mais je me rends compte que
c’est celle de beaucoup de gens. Pas mal
de personnes sont mal­
heureuses dans leur
travail car elles le font
surtout pour assurer
leurs besoins matériels,
mais sans vraiment y
trouver du sens. J’ai
beaucoup de demandes
pour des contacts, des
conférences, des arti­
cles,… Il y a un réel be­
soin dans la société
aujourd’hui. C’est par
le travail et la valeur
ajoutée qu’on apporte
qu’on se réalise. Plus ce
qu’on fait a de sens,
plus on est capable de se réaliser et plus
on crée de la valeur ajoutée.”
A travers son institut, Olivier On­

ghena essaye de faire prendre cons­
cience de l’importance de donner
du sens à ce que l’on fait. “Ce sens

doit aussi être tourné
vers les autres. Dans
l’entreprise, par exem­
ple, le sens pour le pa­
tron doit avoir aussi
un sens pour le plus
grand nombre de per­
sonnes concernées. On
ne va pas très loin si ce
qui a du sens pour le
patron n’en a pas pour
la société ou le
monde”, note Olivier
Onghena qui évoque
aussi, à côté du sens
ou du “noble
purpose”, l’inspira­

tion, autre mot repris dans le nom
de son institut. “L’inspiration, c’est ce
qui anime les gens. C’est à travers

l’inspiration, plus individuelle, qu’on
peut arriver au sens, que j’estime plus
tourné vers l’extérieur.”
Il faut alors traduire ce sens dans

l’entreprise. “Cela se fait à travers
une transformation culturelle. Je tra­
vaille avec les dirigeants et actionnai­
res, même s’il ne faut pas être un pa­
tron pour apporter du sens à la vie des
autres, précise Olivier Onghena qui
opère avec des indépendants et en
association avec des bureaux dans
plusieurs pays. C’est le patron qui ins­
pire la culture de l’entreprise. Quand il
lie ce qu’il est au sens noble de l’entre­
prise, il donne à tous une grande clarté
à ce sens, augmentant ainsi la perfor­
mance et le chiffre d’affaires car les
collaborateurs sont en demande de
sens. Les entreprises qui parviennent à
avoir de bons résultats sont celles qui
placent le sens au­dessus de la straté­
gie.”

Épinglé

Place à la réflexion

Idées. Loin de s’arrêter à la créa-
tion du Global Inspiration & Noble
Purpose Institute, Olivier Onghena
a lancé plusieurs autres projets.
Avec le consultant en économie
nouvelle Guibert del Marmol, il a
mis sur pied un groupe de réflexion
qui se réunira du 18 au 21 mai dans
le Valais en Suisse. Il s’agit de
quinze leaders politiques, écono-
miques, culturels, spirituels et
sociaux qui seront invités à tra-
vailler sur trois thématiques: les
nouveaux paradigmes économi-
ques, le leadership inspirant et
l’organisation excellente. “L’idée
est que, suite à ces échanges, ils
diffusent la sagesse dans leur
entourage et leur organisation pour
créer un monde meilleur, explique
Olivier Onghena, qui compte orga-
niser une session pour un
deuxième groupe en octobre. Nous
avons eu beaucoup de réactions
positives. A terme, l’idée serait de
faire un Davos du business humain.”
Avec Eric Verrept, directeur de la
Vlaamse Gemeenschapscommissie,
Olivier Onghena a lancé le Groupe
du 3 Septembre, qui rassemble dix
patrons, du public et du privé.
“Tous les trois mois, ils se retrou-
vent lors d’une soirée pour réfléchir
au sens dans les organisations. Avec
un constat: in fine, il y a très peu de
différences dans le sens qu’on veut
donner entre le privé et le public. Le
résultat des réflexions sera publié
en fin d’année. Après, nous souhai-
terions créer un débat dans la
société sur la thématique du sens
dans les organisations.”
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